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STATUTAIRE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN INTRADURA
13 DECEMBER 2023

Aanwezig: zie bijgaande lijst.

A.

GELDIGHEID DER VERGADERING (art. 35)

De voorzitter stelt vast dat ten minste de helft van de gemeentelijke aandelen (642.464) en
tevens de helft van de in het geheel geplaatste aandelen (642.464) van alle deelnemers van
INTRADURA aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

SAMENSTELLING VAN HET BUREAU (art. 31)
De Algemene Vergadering stelt de heer Stephan Verwee aan als secretaris, mevrouw Linda Boon
uit Beersel en mevrouw Peggy Somers uit Kapelle-op-den-Bos als stemopnemers.

VOLMACHTEN (art. 32)
Er zijn geen laattijdig neergelegde volmachten.

OPROEPINGEN (art. 34)
De Algemene Vergadering stelt vast dat voldaan werd aan artikel 432 van het decreet lokaal
bestuur, namelijk dat de deelnemers tenminste 30 kalenderdagen vdor haar zitting werden
opgeroepen.

MANDATEN
De stemopnemers stellen vast dat de volmachtdragers rechtmatig gemandateerd worden.

AGENDA

1. Notulen van de gewone algemene vergadering van 21 juni 2023: goedkeuring
(een exemplaar van deze notulen werd per brief op 7 juli 2023 aan de deelnemers bezorgd)

De Algemene Vergadering gaat ermee akkoord dat geen lezing zal gegeven worden van de
notulen der Gewone Algemene Vergadering van 21 juni 2023 aangezien een exemplaar ervan
aan de deelnemers werd overgemaakt (met brief van 7 juli 2023) en dat zij er bijgevolg
kennis hebben kunnen van nemen.

2. De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2024 (art. 39):
goedkeuring

De leden van de Algemene Vergadering keuren de beleidsnota 2024 goed, rekening houdend
met vermelde basispijlers:

e Omgevingsanalyse - impact op Intradura
o Context:
= Politiek landschap
= Economisch & financieel
= Beleidsacties: garanderen van continuiteit
=  Materialenplan
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e Status en resultaten - voornaamste beleidsacties
(Goedgekeurd in voorbije jaren door Raad van Bestuur)
o Visitatiecommissie bij vennoten

Prioriteit 1: RES doen dalen Prioriteit 2: sensibiliseren en communicatie

+ Sorteergame

+ Sorteeranalyse + Project afvalarm salon:
+ ID krant en workshops rond GFT: + Lokaal circulair netwerkmoment
+ Koken met restjes + Zero-waste salon
+ Kringlooptuinieren + Campagne voedselverlies
+ Project: Afvalarm salon + intern afvalplan
+ Aanmoedigen om RES tweewekelijks al standaard in te + Sorteergame
zamelen

Digitalisering klachtenbeheer
Reverse geo-fencing
+ Asbest coach

Doelplaatsenaanpak
+ Camerabewaking

Prioriteit 3: openbare netheid Lage Prioriteit: inzameling & klachten
STERKTES ZWAKTES

- ID neemt voortrekkersrol onvoldoende op

- Geen gezamenlijke klimaatdoelstellingen m.b.t. afval

- Geen systeem om probleemzones (sluikstort, bijplaatsing,
zwerfvuil) op te volgen

- Onvoldoende koppeling tussen operationele maatregelen en
communicatie maatregelen

- Gebrek aan lange termijn visie en planning

+ In het algemeen goede werkrelaties tussen gemeente-
en ID-personeel

+ Vennoten erkennen correcte dienstverlening vanuit
operationeel oogpunt

+ Overwegend perceptie dat ID professionaliseert

+ Overwegend vertrouwen in de capaciteiten van ID

+ Codrdinerende rol opnemen in het gemeentelijk
zwerfvuilbeleid

+ Informatie over verwerking van het afval voor de burger en

het gemeentebestuur

Periodieke visitaties over het gemeentelijke afvalbeleid

Afvalcijfers structureel delen met de vennoten

Uitwisseling tussen de gemeenten nog meer faciliteren

Verduidelijking visie en strategie van ID

- Niet rechtstreeks op de RvB vertegenwoordigde gemeenten
onvoldoende betrokken in beleid (beslissingen) van ID

- Onvoldoende kennis bij de vennoten over de kost van
inzameling en verwerking

- Vennoten zijn onvoldoende op de hoogte van aanbod ID

- Vennoten hebben tegenovergestelde verwachtingen

+ + + 4+
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o Strategische activiteiten - GFT-Verwerking in de eigen streek
= Technische en financiéle haalbaarheid van nieuwe verwerkingsinstallatie
GFT: opstart

FEEDBACKLOOP GFT-VERWERKING

zelfvoorziening in eigen streek:
verwerking, grondstof, energie

INTRADURA

GEMEENTE

oft

betere leefomgeving,

lokale tewerkstelling,
compost INWONER
. Energie
Verwerking Bodemverbeterer

ZELFVOOR-
ZIENING

Verwerking Biogas

LOKALE
TEWERK-
STELLING
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Situatie:
e Ondercapaciteit gft-verwerking vanaf
2024
Voltooid:
e Pré-haalbaarheidsstudie: geschiktheid
terrein
e Principeakkoord voor aankoop terrein
Lopende:
e Economische haalbaarheidsstudie
e Technische haalbaarheidsstudie
e Aankoop terrein

o Operationele activiteiten
=  Klachtenbeheersysteem - Sinds 2021 Uitbreiding in de organisatie:
e Registratie klachten via Call center
e Afhandeling klachten via Dispatch
e Overzicht klachten:
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=  Opstart en uitrol van vlakke kalender
= Ophaalfrequentie PAPKA: 4-wekelijks i.p.v. maandelijks
= Intergemeentelijke recyclageparken Roosdaal — Ternat — Lennik: start
januari 2023
¢ Financiéle besparingen voor gemeente door
gedeelte/alternerende openingsuren
e Uitgebreide dienstverlening voor de inwoner: RP
beschikbaar/toegankelijk ook op maandag en
woensdagvoormiddag
e Toegangssysteem getest en als geschikt bevonden voor
uitbreiding op heel werkingsgebied
= Intergemeentelijke recyclageparken: Lennik, Roosdaal, Ternat:
e QOpstart: januari 2023
¢ Financiéle besparingen voor gemeente door
gedeelte/alternerende openingsuren:
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e Minder kosten door minder openingsuren per
gemeente
e Uitgebreide dienstverlening voor de inwoner:
¢ intotaal meer uren waarop de inwoner toegang
heeft tot een RP
e een extra openingsdag: RP maandags open
e Technische uitvoering verliep zonder problemen:
e Toegangssysteem getest en als geschikt bevonden
voor uitbreiding op heel werkingsgebied
=  Opstart overeenkomst IVBO ikv verwerking rest- en grof afval:
e Start1/7/2023
e Tarieven vrij van 21% BTW
e Intradura beschikt over een bestuurder in de RvB IVBO die
onze belangen kan verdedigen op korte en lange termijn in
de verbrandingsinstallatie
e Exploitatie met een negatieve CO2-balans

o Afvalpreventie en duurzaamheid
=  Uitrol Unizak en P+MD
= Sorteeranalyse restafvalzak
= Sensibiliseringsacties ikv betere sorteringen afvalstromen
=  Proefproject Mooimakers ikv glasbollen en afvalstraten
= Sluikstortbeleid

o Financieel beleid
= Kostenbeheersing en gerichte investeringen: twee hefbomen naar
zelfbedruiping en hogere solvabiliteit
= |Impact vlakke kalender

e Gerichte acties - optimalisatie en uitrol in 2024
o Operationele activiteiten
= Vlakke kalender: impactanalyse
e Beperking op overtime juli-aug 2022 t.o.v. 2023: 35%
e 32 rondes minder moeten samenvoegen in juli-aug 2023 t.o.v.
2023
e Besparing voor de vennoten YTD aug-2023 van 50 rondes t.w.v.
72,5 kEUR
= Intergemeentelijke recyclageparken: scenario’s naar uitbreiding in de
toekomst

o Afvalpreventie en duurzaamheid
= Uitbreiding educatief programma voor scholen:

e 80% van de basisscholen overtuigen dit op te nemen in hun
jaarlijks programma. Momenteel is dit 68%;

e Ontwikkelen van de Franstalige workshop voor onze
faciliteitengemeenten;

e Programma inzetbaar maken voor andere doelgroepen, zoals
nieuwkomers (passend in het onthaalbeleid) en verenigingen
(zoals jeugdwerkingen, senioren, etc)
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=  Verbreding sluikstortbeleid:
e Camerabewaking verder uitrollen bij meerdere vennoten;
e Definiéren en implementeren actieve rol ‘opruimen’ sluikstort;
e Uitwerken van rapportering
=  Gerichte sensibiliseringscampagnes en workshops ikv betere sortering:
e 3°sorteeranalyse + actieplan voor 2 jaar (lokaal en
intercommunaal)
e Workshops voedselverlies, het juiste afval in de juiste zak, afval
voorkomen en hergebruik stimuleren
e Campagne voedselverlies, waarbij zowel voedselverlies
voorkomen als correcte sorteerregels van voedselafval wordt
opgenomen.

o Toetsing strategische activiteiten
=  Bijde 19 vennoten
= Verwerkingsinstallatie: weerhouden scenario
= Haalbaarheidsstudie DIFTAR
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De leden van de algemene vergadering keuren de begroting 2024 goed, n.a.v. de toelichting van
onderstaand tabel :

RESERVEFONDS € 358 589
AFVALPREVENTIE EN DUURZAAMHEID €0
ALGEMENE WERKING -€1322173
EXPLOITATIE €1 203 945
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3. Toetreding IVBO tot Intradura: goedkeuring

De algemene vergadering gaat akkoord met de toetreding van IVBO tot Intradura, als B-
vennoot. IVBO tekent in op 1 aandeel.

4. Varia
Geen.
De vergadering is gesloten om 20.30 uur.

De secretaris De voorzitter

Stephan Verwee Jef Walravens

De stemopnemers na toezicht op de neergelegde volmachten

Linda Boon Peggy Somers
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