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STATUTAIRE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN INTRADURA 

14 DECEMBER 2022 
 

Aanwezig: zie bijgaande lijst. 
 
A. GELDIGHEID DER VERGADERING (art. 36) 

De voorzitter stelt vast dat ten minste de helft van de gemeentelijke aandelen (743.054) en 
tevens de helft van de in het geheel geplaatste aandelen (743.055) van alle deelnemers van 
INTRADURA aanwezig of vertegenwoordigd zijn. 

 
B. SAMENSTELLING VAN HET BUREAU (art. 32) 

De algemene vergadering stelt de heer Stephan Verwee aan als secretaris, mevrouw Linda Boon 
uit Beersel en de heer Eric Eeckhoudt uit Herne als stemopnemers. 

 
C. VOLMACHTEN (art. 33) 

Er zijn geen laattijdig neergelegde volmachten. 
 
D. OPROEPINGEN (art. 35) 

De algemene vergadering stelt vast dat voldaan werd aan artikel 432 van het decreet lokaal 
bestuur, namelijk dat de deelnemers tenminste 30 kalenderdagen vóór haar zitting per 
aangetekende zending werden opgeroepen.   

 
E. MANDATEN 

De stemopnemers stellen vast dat de volmachtdragers rechtmatig gemandateerd worden. 
 
F. AGENDA 
 

1. Notulen van de gewone algemene vergadering van 22 juni 2022: goedkeuring 
(een exemplaar van deze notulen werd per brief op 7 juli 2022 aan de deelnemers bezorgd) 
 
De algemene vergadering gaat ermee akkoord dat geen lezing zal gegeven worden van de 
notulen der statutaire gewone vergadering van 22 juni 2022 aangezien een exemplaar ervan 
aan de deelnemers werd overgemaakt (met brief van 7 juli 2022) en dat zij er bijgevolg 
kennis hebben kunnen van nemen. 
 

2. De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2023 (art. 40): 
goedkeuring 

 
De leden van de algemene vergadering keuren de beleidsnota 2023 goed. 

 
De leden van de algemene vergadering keuren de beleidsnota 2023 goed, rekening houdend 
met vermelde basispijlers: 

• Omgevingsanalyse: impact op Intradura en gerichte maatregelen naar 
kostenbeheersing binnen de organisatie 

• Contextgerelateerde dienstverlening als vertrekpunt 
▪ Definiëring en afbakening 
▪ Toepassingen 
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• Toetsing krachtlijnen uit de gehouden visitatiecommissies in 2022 met het 
materialenplan 2023 

• Verhoogde inzet op sluikstortaanpak 

• Nieuw verwerkingsovereenkomst in 2023: uitgangspunten  
 

a) Omgevingsanalyse: impact op Intradura en gerichte maatregelen naar 
kostenbeheersing binnen de organisatie 

i. Context 
➢ Hybride en volatiele crisissituatie 
➢ Overheidsfinanciën onder toenemende druk 
➢ Verhoogde druk bij lokale besturen om extra taken op te nemen 
➢ Geopolitieke context resulteert op heden in onvoorspelbaarheid 

ii. Impact op Intradura 
➢ Structurele impact op de lonen door de automatische 

loonindexeringen in 2022 (quid 2023?) 
➢ Substantiële verhoging van de energiekosten 

iii. Gerichte maatregelen binnen Intradura 
➢ Energie en water binnen het gebouw 

o Plaatsen van zonnepanelen 
o Binnentemperatuur overal op 19° 
o Benutten van kantoorruimte obv capaciteit 
o Uitrol lichtplan 
o Verantwoord waterverbruik 

➢ Gerichte acties ikv uitvoering energiescan 
o Pistes onderzoeken naar betere isolatie 
o Aanpak grote verbruikers 

➢ Vrachtwagens 
o Transformatie naar eco-drivesysteem 

➢ Personeel 
o Verhoging van polyvalentie waar mogelijk 
o Versnelde omschakeling van administratieve flows naar 

digitalisering  
o Invoeren policy fietslease 
o Rationalisering teambuilding 

 
b) Contextgerelateerde dienstverlening als vertrekpunt 

i. Definiëring en afbakening 
➢ Contextgerelateerd - de huidige context resulteert in onder meer: 

o Een (harde) recessie te wijten aan de omgevingsfactoren zoals 
galopperende inflatie, substantiële verhoging van de 
energiefacturen voor alle actoren (overheid, bedrijven, 
inwoners), opschorting aanvoerketen,… 

o Koopkrachtverarming bij de bevolking 
➢ Vertaalslag in dienstverlening 

o De operationele meerkost beperken in dienstverlening met 
toepassing van  gerichte maatregelen 

o Focus op de realisatie van OVAM-doelstellingen: minder afval, 
beter sorteren resulteert in een kostenreductie voor de 
gemeente en voor de inwoners. 
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ii. Toepassingen 
➢ Vanuit operationele werking 

o Vlakke kalender in combinatie met structurele aanpak ophaling 
bij feestdagen 

o Maximale inzet op tweewekelijkse ophaling van restafval 
conform OVAM-doelstellingen 

o Meer inzet op vaste laders en chauffeurs 
ipv interims 

o Substantiële kostenvermindering bij lokale besturen 
o Vaste duo chauffeurs-laders 
o Verder onderzoek naar bijkomende stel- en losplaatsen vanuit 

efficiëntie en kostenreductie 
o Dispatching: optimalisering communicatie bij toepassing 

klachtenbeheersysteem 
o Rapportering KPI’s tijdens jaarlijkse visitaties 
o Rationalisering onderaannemers 

➢ Slibinstallatie: rationaliseringsoefening 
A. Rendement- en haalbaarheidsstudie 
B. Quid kernactiviteiten Intradura? 
C. Resultaat van A+B =  toelichting RvB en beslissing weerhouden 
 Scenario 

➢ Afvalpreventie- en duurzaamheid  
o Gerichte acties naar minder afval  

(onder meer thematische sessies , workshops en campagnes 
rond indammen van voedselverlies, koken met restjes, 
afvalarme initiatieven,….) 

o Sensibilisering vennoten naar een SPOC-contact voor Intradura 
o Implementatie communicatieplan in het kader van 

sensibilisering inwoners naar: 
• Doeltreffende sortering afvalfracties: bewustwording 
• Recycleerbare fracties vanuit kost- en milieuoverwegingen 
• Composteren GFT 
• Duurzaam consuminderen 

o Onderzoek naar rationalisering ID-krant 
➢ Afvalpreventie- en duurzaamheid  

o Kringlooptuinieren 
• Samenaankoop compostvaten en -bakken ter ondersteuning 

van gemeenten 
• Workshops 

o Intern afvalbeheer: voorbeeldfunctie voor Intradura 
• Invoering van afvaleilanden ipv individuele vuilnisbakken 
• Eénmalige gebruiksvoorwerpen vervangen door een 

duurzamer dranken- en eetaanbod 
• Oplijsten ‘good practices’ en delen met gemeenten 

o Verderzetting educatief programma bij scholen 
• Scholen benaderen met nieuwe en gratis workshops rond afval 

sorteren, recycleren en duurzame alternatieven 
• Eveneens inspelen op gedrag leerlingen inzake ‘sluikstorten en 

zwerfvuil’ (praktische voorbeelden) 
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c) Toetsing krachtlijnen uit de gehouden visitatiecommissies in 2022 met het 

materialenplan 2023 
i. Krachtlijnen visitatiecommissies 2022 

A. Situering en doelstellingen visitatiecommissies in 2022 bij de 19 
vennoten 

B. Krachtlijnen evaluatie  
➢ Langetermijnvisie uitbouw Intradura  

o Status: de vennoten erkennen en herkennen een correcte 
dienstverlening vanuit operationeel oogpunt  

o Vraag vennoten: formuleren langetermijnvisie op 
bovenlokaal/regionaal beleid  
• Quid rol inzake eigen verwerking afvalfracties (bv. GFT) 

gerelateerd aan energiezuinig gebruik 
• Concretiseren van circulariteit en duurzaamheid  op 

bovenlokaal niveau; afstemmen met Vlaams en Europees 
beleid 

• Impact regiovorming op langetermijnwerking van Intradura 
➢ Versterkte focus naar uitvoering van volgende prioriteiten  

o Sterker inzetten op sensibilisering om beter te sorteren 
o Bijzondere aandacht voor GFT en grof vuil 
o Ondersteuning zwerfvuil en sluikstorten 

➢ Vertaling prioriteiten naar gerichte acties 
o Uitwerking langetermijnvisie 

• Memorandum 2018 en visitatierapport 2022 als basis 
o Creatie draagvlak vennoten 

• Doel: via verderzetting visitaties, de concrete afvalcijfers 
bespreken en gerichte acties opstarten. 

o Sensibiliseringscampagnes en -beleid  
• Extern (o.a. inwoners) ; project “afvalarm salon” 
• Intern: intern afvalplan >  medewerkers als ambassadeurs op 

het vlak van sorteergedrag en duurzaamheid. 
o Beleid rond ‘beter en gerichter sorteren’: aanpak GFT 

• vzw Foodwin zal in 2023 en oktober 2024 een uitgebreide 
digitale campagne voeren over het thema ‘voedselverlies’ 

o Zwerfvuil en sluikstorten  
• Zwerfvuil: onderzoek naar rol van Intradura voor de 

gemeenten als brugfunctie tussen de gemeenten en 
Mooimakers. 

• Sluikstort: inzet op ‘verderzetting huidige integrale aanpak’ 
 

ii. Krachtlijnen en doelstellingen materialenplan 2023: 
A. Krachtlijnen 
➢ Preventie 

o Absolute prioriteit voor Vlaanderen voor de periode 2023-2028 
o Essentie: hergebruik, delen en herstel als strategische pijlers 
o Hoeveelheid recycleerbaar afval in restafvalzak moet 

verminderen met 75% tegen 2030 
o Preventie van voedselverlies en bevorderen van thuiskringlopen 
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➢ Communicatie 
o 50%: thema’s mbt herstellen, delen en hergebruik 
o 50%: thema selectieve inzameling 
o Verdere reductie van verontreinigingen in bioafval 

➢ Operationeel 
o Verplichte inzameling RP: harde kunststoffen en kurk 
o Huisvuil: maximum 2-wekelijks HaH 
o Elke gemeente voorziet tegen 01/01/2024 de mogelijkheid aan 

burgers om alle bioafval selectief aan te bieden 
o Verplicht in te zamelen afvalstoffen: 

• GFT: min. om de 2 weken HaH of brengmethode korte afstand 
• GFT: min. om de 2 weken HaH+T: min. maandelijks fijn 

tuinafval of brengmethode korte afstand van GFT 
o Een veralgemeende inzameling van GFT in bakken 
o Verbetering van de grofvuilinzameling op RP 

➢ Ontwijkingsgedrag (zwervuil en sluikstorten) 
o Lokale besturen: werk maken van een actueel vuilnisbakkenplan 
o Lokale en bovenlokale besturen zorgen voor reiniging van het 

openbaar domein  
o Lokale besturen pakken zwerfvuil- en sluikstort-hotspots aan 
o Met ondersteuning van Mooimakers 
o Vanaf 2023: rapportering door de lokale besturen, provincies en 

relevante Vlaamse   overheidsinstanties jaarlijks aan OVAM 
specifiek over de hoeveelheden zwerfvuil op de grond 

o Obv richtlijn 4: tweejaarlijkse rapportering in de planperiode 
over inzet middelen en personeel en de daaraan verbonden 
kosten ikv zwerfvuilbeleid 

o Minimale beleidsacties voor lokale besturen op het vlak van 
zwerfvuil en sluikstort 

B. Doelstellingen 
➢ KG/inwoner  

o In functie van clusters: (hoofdcluster) BEV, DRO, GOO, HER, LEN, 
LIN, MER,  OPW, PEP, ROO, TER, WEM = 83 kg/inw 

o Cluster 9: ASS, BEE, DIL, GRIM, HAL, SPL = 130 kg/inw 
o Vanuit Intradura: 113 kg/inw 

➢ Ontwijkgedrag 
o Hoeveelheid zwerfvuil: daling met 20% tegen 2030 (ref.: 2023) 
o Doelstellingen zwerfvuil per type omgeving: toelichting 

➢ Richtlijnen GFT-inzameling op RP’s 
o Erkend ontsmettingsmiddel 
o Etiket categorie 3 ‘niet voor menselijke consumptie’ 
o Labeling + ophaling door een geregistreerd vervoerder 

➢ Richtlijnen geografische aanwezigheid RP’s 
o Gemeenten die volledig op zichzelf werken: richtlijnen 
o 90% van de gemeente die in vogelvlucht op max. 5 km van een 

gemeentelijk standaard RP woont, is voldaan aan de 
afstandsnorm 

o Optie inwonersnorm: 
• 10.000 - 30.000 inw: minstens 1 standaard RP 
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•  + 30.000 inwoners: per begonnen schijf van 30.000 inwoners 1 
bijkomend standaard RP 

o Stimuleren gebruik RP: 
• Minstens 1 avond per week en zaterdag open 

 
d) Verhoogde inzet op sluikstortaanpak 

i. Context en doelstellingen 
ii. Integrale aanpak: 4 modules 

iii. Resultaten proefproject in 2022 
iv. Beleidsdoelstellingen 2023 

 
e) Nieuw verwerkingsovereenkomst in 2023: uitgangspunten  

i. Nieuw contract verbranding vanaf 01/07/2023 voor verwerking rest en grof 

➢ Geen contract meer voor 4 afval-IC’s samen   verlies marge 
Intradura 

➢ Goedkopere verwerkingskost per ton (cf. overcapaciteit 
verbranding in Vlaanderen)  
 besparing vennoten € 1,2 mio à € 1,5 mio 

➢ Geen financiering via lening meer voor vooraf aangekochte 
verbrandingsrechten voor 18 jaar, maar 2-wekelijkse betaling van 
werkelijk verwerkte tonnages  
 voorfinanciering Intradura 

➢ Besparing vennoten: Geen lening meer   geen intresten 
 

De leden van de algemene vergadering keuren de begroting 2023 goed, n.a.v. de toelichting van 
onderstaand tabel : 
 

  

Bedrijfsopbrengsten € 44 617 596

70 - Omzet € 44 436 318

72 - Geproduceerde vaste activa € 0

74 - Andere bedrijfsopbrengsten € 181 278

Aankoopkosten -€ 25 669 184

60 - Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen -€ 25 669 184

71 - Wijzigingen in de voorraden en in de bestellingen in uitvoering € 0

Bruto-marge € 18 948 412

Bedrijfskosten -€ 18 853 700

61 - Diensten en diverse goederen -€ 7 062 172

62 - Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -€ 10 540 632

63 - Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen -€ 871 316

64 - Andere bedrijfskosten -€ 379 580

90 - Interne verrekeningen € 0

Bedrijfsresultaat € 94 712

75 - Financiële opbrengsten € 0

65 - Financiële kosten -€ 70 409

Financieel resultaat -€ 70 409

76 - Uitzonderlijke opbrengsten € 0

66 - Uitzonderlijke kosten € 0

Uitzonderlijk resultaat € 0

67&77 Belastingen op de het resultaat -€ 1 600

Resultaat van het boekjaar € 22 703

INTRADURA JAARBUDGET 2023
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3. De opdrachthoudende vereniging INTRADURA  treedt als C- vennoot toe tot IVBO in het 

kader van de mogelijke uitvoering van de verwerking van rest-en grofvuil van de nog te 
bepalen hoeveelheid en  prijs: goedkeuring 

 
De algemene vergadering gaat akkoord met de toetreding van Intradura tot IVBO, als C-
vennoot.  Intradura onderschrijft hiertoe een kapitaalsaandeel van € 250,00, nl. 10 aandelen 
à € 25,00/aandeel. 

 
4. Varia 

 
Geen. 

 
De vergadering is gesloten om 20.30 uur. 
 
De secretaris       De voorzitter  
 
 
 
 
Stephan Verwee      Jef Walravens 
 
 
De stemopnemers na toezicht op de neergelegde volmachten 
 
 
 
 
Linda Boon       Eric Eeckhoudt 


