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VE RS LAG Help afval mee de wereld uit

STATUTAIRE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERINGVAN 08 DECEMBER 2021 OM 19.00 UUR

Aanwezig: zie bijgaande lijst.

A.

GELDIGHEID DER VERGADERING (art. 36)

De voorzitter stelt vast dat ten minste de helft van de gemeentelijke aandelen (839.398) en
tevens de helft van de in het geheel geplaatste aandelen (839.398) van alle deelnemers van
INTRADURA aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

SAMENSTELLING VAN HET BUREAU (art. 32)
De algemene vergadering stelt de heer Stephan Verwee aan als secretaris, de heer Dirk Janssens
uit Dilbeek en de heer José Lefever uit Drogenbos als stemopnemers.

VOLMACHTEN (art. 33)
Er zijn geen laattijdig neergelegde volmachten.

OPROEPINGEN (art. 34-35)
De algemene vergadering stelt vast dat voldaan werd aan artikel 432 van het Decreet Lokaal
Bestuur.

MANDATEN
De stemopnemers stellen vast dat de volmachtdragers rechtmatig gemandateerd worden.

AGENDA

Notulen van de gewone algemene vergadering van 16 juni 2021: goedkeuring
(een exemplaar van deze notulen werd per brief op 26 juni 2021 aan de deelnemers bezorgd)

De algemene vergadering gaat ermee akkoord dat geen lezing zal gegeven worden van de
notulen der statutaire gewone vergadering van 16 juni 2021 aangezien een exemplaar ervan aan
de deelnemers werd overgemaakt (met brief van 26 juni 2021) en dat zij er bijgevolg kennis
hebben kunnen van nemen.

De te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie + begroting 2022 (art. 40): goedkeuring

De leden van de algemene vergadering keuren de beleidsnota 2022 goed.

De leden van de algemene vergadering keuren de beleidsnota 2022 goed, rekening houdend met
vermelde basispijlers:

e Aanpak en invulling strategische vraagstukken 2022

e Projecten en campagnes Afvalpreventie en Duurzaamheid

e QOperaties

e Organisatie-optimalisatie

e HR-beleid
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a) Aanpak en invulling strategische vraagstukken 2022

e Afstemming lokaal en bovenlokaal afvalbeleid - via doorgedreven visitatiecommissies
o Intradura werd opgericht met het oog op 0.m. het verstrekken van diensten
inzake de voorkoming, inzameling en verwerking van afval voor haar besturen,

en dit vanuit lokaal en bovenlokaal perspectief.
= |n 2018 vormde een toetsingsanalyse bij de vennoten de basis voor een
memorandum.

= |n 2021/2022 wenst Intradura individuele visitaties op te zetten met

haar leden om:

e de werking van Intradura te evalueren (basis memorandum)

e het beleidsplan te actualiseren en zo in te spelen op de
geévolueerde lokale behoeften
o De aanpak inzake visitaties is gestoeld op 4 fasen:

Acties

Afvalbeleid per vennoot: analyse interne & externe invloedsfactoren

Behoeftenanalyse per vennoot

MI

Identificatie behoeften, problemen, verwachtingen per vennoot

Bespreking relatie Intradura en vennoot

Analyse 19 visitaties/revisie behoeftenanalyses

Identificatie gemeenschappelijke behoeften

Identificatie gemeenschappelijke

behoeften

Presentatie aan Raad van Bestuur

Evoluatie: verwerking input Raad van Bestuur

Standpuntbepaling Raad van Bestuur

ml Voorstel beleidsplan Evaluatie werking en beleidsplan Intradura
ml Goedkeuring Goedkeuring via CBS en Burgemeestersconferentie

¢ Implementatie sluikstortbeleid

o Context:

Timing

Q3/2021
Q4/2021

Q4/2021
Q1/2022

Qi1/2022
Q1/2022
Q1/2022

Q1/2022
Q1-2/2022

Qz2/2022

202/2022

= Het gebruik van cameratoezicht als effectieve oplossing tegen sluikstort
= Intradura werkte een modulair participatiemodel cameratoezicht uit voor

vennoten

= Reeds genomen stappen:

o Stappenplan:

=  Jan 2022:

Marktonderzoek: desk- en fieldstudy

Uitwerken van een beleid (haalbaarheidsstudie)
Concrete gesprekken met geinteresseerde vennoten
Aanvraag subsidies

Opleiding GAS-vaststeller

e Implementatie beleid

e Opstart proefproject met minstens 1 gemeenten

e Samenwerkingsverband handhaving ontwikkelen met
deelnemende vennoten
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=  Mar 2022:

e Opvolgen en evalueren van het project
= Mei2022:

e Uitwisseling eigen ervaringen vs. gemeentelijke ervaringen
= Aug2022:

e Uitbreiding activiteit naar meerdere gemeenten
o Doelstelling:
=  Ontradend effect
= 2 a3vaststellingen per week per camera
=  Werking van 4 sluikstortcamera’s door Intradura =1 VTE

e Concretisering proefproject ‘Intergemeentelijk recyclagepark’
o Uniform prijzenbeleid
= Invoeren van uniform prijzenbeleid voor alle recyclageparken
Tarieven: categorie 1, categorie 2, gratis
=  Bepalen van welke fractie aan welk tarief zal ingezameld worden
=> Streefdatum uitrol: nog te bepalen
Status: Lopende.
o Uniform inzamelbeleid
= Invoeren van uniform inzamelbeleid voor alle recyclageparken
Plastic, steengruis, ...
= |nzamelbeleid aanpassen aan uitvoeringsplan OVAM en best practices
=>» Streefdatum uitrol: nog te bepalen
Status: Op te startennastap 1
o Intergemeentelijke uitbating recyclagepark
=  Proefproject in minimum 2 gemeenten :
=  Faciliteren van akkoord tussen gemeenten
= Bepalen van verdeelsleutel
= Aanpassen van systemen
= Communicatieplan
=>» Streefdatum uitrol: 01/01/2023
Status: Op te startennastaplen?2
o Interne werking recyclageparken
= Onderzoek naar mogelijke interne werkingswijze
= Onderzoek naar afstemmen van openingsuren, personeelsinzet e.a.
=> Streefdatum uitrol: nog te bepalen

e Marktonderzoek naar één of meerdere stelplaatsen
o Context:
»=  Werkingsgebied van Intradura: 545, 74km?
= Logistieke verbindingsader = Ring rond Brussel (RO)
= Toegenomen verkeersdrukte stelt logistieke uitdaging voor inzet van
mensen en middelen en voor dienstverlening, vooral aan vennoten in
het noorden van het werkingsgebied
o Waarom een 2e stelplaats?
= een efficiéntere inzet van mensen en middelen

= het creéren van betere werkomstandigheden voor onze chauffeurs en
laders

= het beperken van de milieu-effecten
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= een betere en flexibelere dienstverlening
o Geschikte locatie?.
= Veilig en volgens milieurichtlijnen stallen van 7 a 8 huisvuilwagens
= Een sociale ruimte voor max. 25 medewerkers
= Voorzien van de nodige IT-infrastructuur
= Met akkoord met personeel en sociale partners
-> vrijwillige overplaatsing naar nieuwe stalplaats
o Status:
= Zoektocht opgestart naar geschikte locatie ten noorden van het
werkingsgebied
=  Gesprekken met personeel en sociale partners opgestart (vrijwillige
overplaatsing)
= Timing: Q4 2021
Ambitie: vlotte start begin 2022
= Na evaluatie van deze extra stelplaats:
batenanalyse voor andere regio’s

e Voorbereidende studie ‘verwerkingsovereenkomst’

o Context:
=  Verwerkingsovereenkomst (incl. transport) voor verbranding van
terminaal afval loopt af op 30 juni 2023.
= QOvereenkomst uit 2005 werd onderhandeld met Vlaams-Brabantse
afvalintercommunales :
e Vlaamse markt van afvalverwerking was te beperkt
e langetermijncontract op 18 jaar was noodzakelijk voor realisatie
van investeringen
= Huidige situatie
e Geen tekort aan verwerkingscapaciteit in Vlaanderen
e Geen verwachte krapte op de markt @ dalende
restafvaldoelstellingen
e Huidige capaciteit: 2.050.000 ton, voor 80% verwerkt door
publieke afvalsector (eigenaar van de installaties)
o Hoe gaan we verder?.
= Twee mogelijkheden, die elkaar niet uitsluiten :
=  Uitschrijven van een nieuwe aanbesteding en aangaan van een
contractuele verbintenis met één of meer partners die inschrijven op
deze opdracht
= Toepassen van in-house-exeptie. bij een andere aanbestedende
overheid
o Inhoud marktbevraging:
= Verbindingstermijn:
bij voorkeur 6 tot 9 jaar (indien wettelijk mogelijk) — vergunningen van
verbrandingsinstallaties verlopen in de periode 2030-2033
= Tonnages huisvuil (2020 als referentie):
ca. 30.685 t (68%) Intradura ‘regio Zuid’;
ca. 14 315t (32%) Intradura ‘regio Noord’;
Extra logistiek component: natransport via de waterweg;
= Tonnages grofvuil (2020 als referentie):
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ca. 6.575 t (71%) Intradura ‘regio Zuid’;
ca. 2.675t (29%) Intradura ‘regio Noord’
Extra component verwerking: voorsortering
= Verwerkingstechniek: (rendement, energetische valorisatie, ...)
o Timing:
= Sep 2021:
e verdere uitwerking voorgestelde aanpak
= najaar 2021:
e opstarten verdere vervolgstappen
= voorjaar 2022:
e organisatie (eventuele) overheidsopdracht
*  jun2022:
e contractsluiting

e Toekomst van de slibinstallatie: uitwerking scenario’s
o Context:
= Reinigen en spoelen van straatkolken is al decennialang een
kernactiviteit
= Eigen slibverwerkingsinstallatie (°2000): minder afhankelijk van externe
partijen voor slibverwerking
= Gemeenten doen meer en meer beroep op watermaatschappijen voor
deze dienstverlening
= Intradura treedt steeds meer op in onderaanneming: scherpe prijszetting
+ korte termijnengagementen
= Dalende rentabiliteit van verouderde eigen installatie
o Mogelijke scenario’s:
= |nstallatie onderwerpen aan een grondige update
= |nstallatie vervangen door een nieuwe, moderne installatie
= De eigen verwerking van slib stopzetten
o Stappenplan:
= In 2023: afloop van belangrijkste contract + nieuwe marktbevraging.
= richtdatum voor bepaling van duidelijke visie en strategie vanuit
Intradura

e Onderzoek naar uitrol proefproject gewichts-diftar GFT
o Werkingsgebied Intradura: inzameling GFT via composteerbare zakken
-> Waterdichtheid = knelpunt voor gebruiksvriendelijkheid
o Daarom: proefproject gewichts-diftar in de huis-aan-huisinzameling
= QOpstart van onderzoek en haalbaarheidsstudie
=  Locatie: gemeente Opwijk ?
= Timing: periode 2022 - 2023

b) Projecten en campagnes Afvalpreventie en Duurzaamheid

e Benadering en sensibilisering van scholen
o Context:
= |ntradura neemt een actieve maatschappelijke rol in door in te zetten op
het contact met scholen.
= Draagt bij tot afvalpreventie en —bewustwording
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= Versterkt de verkeersveiligheid bij jongeren
= Zorgt voor ontzorging bij leerkrachten
= Versterkt de naamsbekendheid van de organisatie
o Reeds genomen stappen:
= Deskresearch: schoolprogramma’s inzake sorteren en verkeersveiligheid
=  Ontwikkelen van een workshop en lesfiches ‘dode hoek’
o Stappenplan:
=  Apr—jun 2022:
e Benadering van vertegenwoordigers van scholengroepen
Werkgroep ‘onderwijs en jeugd’: milieuambtenaren en -schepen
van elke gemeente
= Jul—aug2022:
e Ontwikkelen educatief programma
= Sep 2022:
e Proefdraaien in minimum 2 scholen
= Nov-dec2022:
e Uitwerking en toepassing educatief programma in lager
onderwijs door Intradura
o Doelstelling > 2022:
=  Ontwerpen van een educatief programma voor de basisscholen in ons
werkingsgebied: 70% sorteerregels — 30% dode hoek
= Contacten leggen met scholengroepen: netwerken
=  Educatief programma inzetbaar voor nieuwkomers en inpasbaar in
onthaalbeleid van onze gemeenten
o Doelstelling > 2023:
= 25% van de basisscholen overtuigen om dit programma jaarlijks op te
nemen

e Doelplaatsenaanpak hotspots zwerfvuil en sluikstorten
o Context:
=  QOpstart project op grond van de beleidsdoelstelling 4: ‘Hoeveelheid
zwerfvuil en sluikstorten doen dalen met 20% tegen 2024’ opgenomen
in het beleidsplan 2019-2024:
e Proefproject opgestart met 18 afvalverzamelpunten in 4
gemeenten
e 6 verschillende proefopstellingen opgestart in september
e Gemeenschappelijke oorzaken en patronen bepaald om
effectieve oplossingen aan te bieden
= Reeds genomen stappen:
e Problematiek in kaart brengen
e Nulmeting: situatie in kaart brengen
e Bevindingen in kaart brengen + opstellingen uitwerken
e Basis in orde brengen: sites bekijken, interne afspraken op punt
zetten, ...
e Opstellingen uittesten: korte termijn
o Stappenplan:

= Feb2022:
e Opstellingen uittesten: langere termijn
= Mar 2022:
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e Analyse resultaten
= Apr2022:
e Ontwerp draaiboek voor vennoten met ‘best practices’ tegen
sluikstorten rond afvalverzamelpunten
o Doelstelling:
= Het sluikstorten rond glascontainers en afvalstraten in kaart brengen
= |nformatie verzamelen rond de verschillende systemen op vlak van
bijplaatsing
= Bijplaatsing rond afvalverzamelpunten binnen het project met 40% doen
dalen

e Onderzoek plaatsing ondergrondse afvalcontainers
o Context:
= De vraag naar ondergrondse afvalcontainers kent een duidelijke opmars.
De samenaankoop van ondergrondse afvalcontainers is al opgenomen in
het standaard aanbod van Intradura.

= Voordelen van o ndergrondse afvalcontainers
e 24 uurop 24, 7 dagen op 7 toegankelijk
e Geen vuilniszakken en vuilniswagens op straat
e Geen onaangename geuren
e Geen ongedierte dat bij het afval kan
e Minder zwerfvuil
e Gescheiden inzameling en rapportering blijft mogelijk

o Hoe gaan we verder?

= Aankoop van een kraantrechtervuilniswagen
e die de toenemende vraag aankan
e endie de ondergrondse afvalcontainers efficiénter kan ledigen

= Verdere uitrol over het hele werkingsgebied
e Verder bouwen op de huidige 61 ondergrondse containers in 7

v/d 19 gemeenten in werkingsgebied
e laten uitgroeien tot een integraal onderdeel van het
(inter)gemeentelijke afvalbeleid

e Sorteeranalyse 2.0
o Context:
= [Intradura plant een herhaling. van de sorteeranalyse van restafval.
= De vergelijking van de resultaten van 2021 met die van 2019 zal
waardevolle inzichten en aanknopingspunten voor verder beleid
opleveren.
o Stappenplan:
= Nov-dec2021:
e Uitvoering sorteeranalyse
= Jan-feb 2022:
e Verwerking resultaten
=  Mar—jun 2022:
e Delen van resultaten en inzichten met vennoten en inwoners
(MA overleg, RvB, ID krant)
e Terugkoppelen OVAM ikv te behalen doelstellingen afvalcijfer
=  Sep-—dec2022:
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e Opstellen nieuw stappenplan met:
o Beleidswijzigingen
o Acties ikv OVAM doelstellingen
o Nieuwe wetgeving VLAREMA

e Integratie afvalkalender — ID Krant
o Context:
= Vanuit de nood van vennoten om
e info zo gepersonaliseerd mogelijk naar de inwoner te brengen,
en
o flexibeler om te kunnen gaan met veranderende wetgeving en
trends rond afval:
-> Combinatie van ID Krant en 6-maandelijkse afvalkalender in
1 publicatie.
= Voordelen:
e Beterinspelen op de lokale situatie in de gemeente
e Hogere betrokkenheid van inwoners bij de inhoud van de ID
Krant
e Mogelijkheid om in ID Krant onmiddellijk meer duiding te geven
over wijzigingen in afvalkalender
o Planvan aanpak:
= Editie najaar 2021: Evaluatie van werkwijze
e Praktische samenstelling ID Krant en afvalkalender (lay-out, druk,
)
. edeling ID Krant
e Feedback van inwoners en gemeenten
= Editie juni 2022: Optimalisatie werkwijze
e Verwerken van input van verschillende partijen
e Aanpassen werkwijze van praktische samenstelling

c) Operaties

e Impactanalyse P+MD op restafvalcijfers
o Context:
= Op 1ljanuari 2021 werd de ‘uvitgebreide blauwe zak’ geintroduceerd in
het Intradura werkingsgebied
Selectieve inzameling van alle plastic verpakkingsmateriaal
e Prognose FostPlus na 1 jaar: stijging van 8kg ingezameld PMD
per inwoner
e Prognose voor werkingsgebied: 2.720 ton op jaarbasis of 777
extra gevulde huisvuilwagens
o Planvan aanpak:
= Aankoop van 3 extra huisvuilwagens
= Toevoeging van structurele extra rondes in algemene inzamelkalender
= Introductie PMD-zak van 100L (eind 2021)
= Verdere opvolging van:
e Impact evolutie van de PMD-volumes
e Verschuiving huisvuilvolumes en GFT
e Nieuwe wetgevende maatregelen
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= Eventuele bijsturing van inzet van mensen en middelen
e Impactanalyse toepassing vlakke kalender
o Context:
=  Op jaarbasis plant en voert Intradura + 7.440 huis-aan-huis
inzamelrondes uit. De oorspronkelijke, eerder volatiele planning zorgden
voor een sterk schommelend aantal in te zetten vrachtwagens en
ploegen.
o Hoe gaan we verder?
= Naar een gelijkmatige afstemming (2020)
e Bijgestuurde inzamelkalender: clustering van enkele gemeenten
e Afstemming van werkvolume
e Gelijkmatige inzet van mensen en middelen
= Voordelen
e Rationalisering van aantal vrachtwagens
e Stabiele werkomgeving: medewerkers langer houden en nieuwe
medewerkers aantrekken
e Garantie voor efficiénte en continue dienstverlening

e Verdere inzet op diepere analyse en impactstudie: extra
stelplaats
e Streven naar een zo gelijkmatige verdeling van capaciteit

d) Organisatie-optimalisatie
e Focus op projectorganisatie
o Waarom?
=  Stroomlijnen van processen
=  Maximale inzet van teamwork
=  Optimaal gebruik van complementaire competenties

= Uitrol van een kwaliteitshandboek
e Resultaat
o Doeltreffende aanpak van dienstoverschrijdende
uitdagingen
Bv. onderhoud van wagens, opvolging & bijsturing
Unizak, vormgeving intergemeentelijke samenwerking, ...
o Doeltreffende opvolging projecten d.m.v.
vooropgestelde KPI’s
o Heldere rapportering naar management
e Versterking deskundige uitbating RP
o Januari—maart 2022:
= |Inwerkperiode: kennismaking met RP’s, personeel en werking
= Analyse knelpunten
=  Opstellen plan van aanpak
o April - mei 2022:
= Uitwerken van procedures
= Uitrol werking en communicatie voor parkwachters
o Juni—augustus 2022:
= |nventarisatie verwerkers, acceptatievoorwaarden en overeenkomsten
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= Qpstellen van handboek voor de parkwachters, per park (veiligheid,
sorteerinfo, specifieke werking,...)
o September —december 2022:
= Dagelijks beheer RP’s

= QOpvolging en co-uitvoering intergemeentelijke RP’s
= Opvolging van nieuwe RP’s of overnames

= Coordinatie van pop-up RP’s

o Verdere digitalisering bedrijfsprocessen
o Kwetsbare en onvolledige files met dubbele input leiden tot efficiéntieverlies
o Optimalisatie door gefaseerde digitalisering.

= Multi-user en multi-role systemen

= Stabiele werkomgeving en efficiéntiewinst

= Optimalisatie van de logistieke dienstverlening d.m.v. boordcomputers in
de vrachtwagens

ORGANISATIE-OPTIMALISATIE

Digitalisering bedrijfsprocessen

Huidige situatie

Reservatieportaal
recyclageportaal

Digitalisering meldingen
over inzameling

verbetering dienstverlening door opvolging
routes

door planbaarheid van bezoeken

verbetering dienstverlening door nauwgezete
documentatie en opvolging van meldingen

verbetering arbeidssfeer door transparentie
van berekening werkuren en efficientie winst
door automatisering

ORGANISATIE-OPTIMALISATIE

Digitalisering bedrijfsprocessen

In uitvoering / opstart

Gestuurde navigatie

Uniform bestelbeheer

(webshop veor verkooppunten
en gemeenten)

Asset management
system

verbetering dienstverlening en arbeidssfeer
door ondersteuning van de chauffeurs tijdens
routes

verbetering dienstverlening door transparantie
over afvalcijfers en maandelijkse rapportering

verbetering dienstverlening naar de
gemeenten en winkels; effitiéntie winst door
uniformiseren

efficiéntiewinst bij beheer van technisch en
rollend materieel

2021 / 2022

+ + +

- 2021/ 2022
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ORGANISATIE-OPTIMALISATIE

Digitalisering bedrijfsprocessen

Gepland

voldoen aan wettelijke eisen en
efficiéntiewinst voor interne werking door de + + + +
inzet van bordcomputers

Digitalisering transport-

documenten

0 o efficiéntiewinst voor interne werking door de
Digitalisering werkbladen Tz E e + + o+ o+ o+ +
Uniform intern efficiéntiewinst en transparantie over interne
R _ I + + + + +
aankoopproces aankopen door uniformiseren en digitaliseren
Pl inestool efficiéntiewinst en verbeterde dienstverlening o o o o o o o
EIIRESLO door ondersteuning bij de dagelijkse planning
_ efficiéntiewinst interne werking + + + +

e Optimale veiligheid techniek en onderhoud
o Context:
=  Opvandaagis er binnen Intradura:
e Geen structurele opvolging van onderhoud en herstellingen van
rollend en technisch materieel
e Enkel reactieve herstellingen
e Geen gebruik van uniform systeem voor registratie van materieel
e Geen controle op toepassing van bestaande
onderhoudscontracten
o Stappenplan Q1 2022:
=  Opmaak checklist voor onderhoud en controle van rollend materieel
=  Werken met checklist
In kaart brengen van onderhoudscontracten van technisch materieel
= Opstart uniform systeem, bv. AMS
o Doelstelling 2022:
=  Proactieve aanpak uitvoering onderhoud en herstellingen bij rollend
materieel
=  Checklist controle vrachtwagens: tweemaandelijks
=  Werken met uniform systeem
= QOptimaal benutten van onderhoudscontracten

e) HR-beleid
e Tevredenheidsenquéte
o Context:

= Nood aan het objectief in kaart brengen van de werkbeleving en welzijn
van het personeel

=  SWOT-analyse vanuit personeel: meetbare indicator van positieve
punten en aandachtspunten

= Enquéteresultaten = basis voor een nulmeting

= Wat loopt er goed of minder goed, op vlak van:
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e Arbeidsinhoud
o zinvolheid, werktempo, variatie, autonomie, inspraak,
verantwoordelijkheid, ...
e Arbeidsvoorwaarden
o opleidingsmogelijkheden, doorgroeimogelijkheden,
verloning, balans werk-privé, ....
e Arbeidsomstandigheden
o infrastructuur, werkomgeving, werkmiddelen, veiligheid,

e Arbeidsorganisatie
o werkorganisatie- en verdeling, samenwerking afdelingen,
communicatie bedrijfsbeleid, ...
e Arbeidsverhoudingen
o sfeer op werk, steun van collega’s en direct
leidinggevende, communicatie binnen team, ...
o Stappenplan:
= Opmaak enquéte
= Communicatie rond doelstelling: streven naar hoge representativiteit en
respons
= Lancering van enquéte: garantie van anonimiteit
= Verwerking resultaten: analyse en rapport
= Vertalen naar welzijnsverhogende maatregelen
o Doelstelling:
= Afronden verwerking resultaten: Q4 2022

e Waardenbepaling
o Context:
=  Waar willen we voor staan?
e Bepalen van kernwaarden die Intradura intern & extern wil
uitdragen
(Op basis van resultaten tevredenheidsenquéte)
e Sterkere bedrijfsidentiteit en bedrijfscultuur
e Vlottere individuele identificatie met werkgever -> hogere
betrokkenheid onder medewerkers
e Elke werknemer = ‘ambassadeur’ van Intradura
o Doelstelling:
=  Planvan aanpak bepalen: Q1 2023
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4INTRA

DURA
VE RS LAG Help afval mee de wereld uit

De leden van de algemene vergadering keuren de begroting 2022 goed, n.a.v. de toelichting van
onderstaand tabel :

Bedrijfsopbrengsten €46 326 745
70 - Omzet €46 110 409
72 - Geproduceerde vaste activa €0

74 - Andere bedrijfsopbrengsten €216 335
Aankoopkosten -€27 761135
60 - Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen -€27761135
71 - Wijzigingen in de voorraden en in de bestellingen in uitvoering €0
Bruto-marge € 18 565 609
Bedrijfskosten -€ 18 091 461
61 - Diensten en diverse goederen -€7 849 464
62 - Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -€ 8663 639
63 - Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen -€1321 007
64 - Andere bedrijfskosten -€257 351
90 - Interne verrekeningen €0
Bedrijfsresultaat €474 148
75 - Financiéle opbrengsten €0

65 - Financiéle kosten -€70977
Financieel resultaat -€70977
76 - Uitzonderlijke opbrengsten €0

66 - Uitzonderlijke kosten -€185945
Uitzonderlijk resultaat -€ 185 945
67&77 Belastingen op de het resultaat -€1600
[Resultaatvan hetboekjaar |  €215626 |
2. Varia

Geen.

De vergadering is gesloten om 20.30 uur.

De secretaris De voorzitter

de heer Stephan Verwee de heer Michel Valkeniers

De stemopnemers na toezicht op de neergelegde volmachten

de heer Dirk Janssens De heer José Lefever
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