40 1 [EUR

NAT. [Datum neerlegging Nr. 0678.491.046 Blz. E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: INTRADURA

Rechtsvorm: ESV

Adres: Dorent Nr.: 5
Postnummer: 1620 Gemeente: Drogenbos
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, nederlandstalige
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0678.491.046
DATUM | 12/07/2017 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO (2 decimalen) |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 12/06/2019 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2018 | tot | 31/12/2018 |
Vorig boekjaar van | 27/04/2017 | tot | 31/12/2017 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 48 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.4.1,6.4.2,6.5.1,6.5.2,6.7.2, 6.8, 6.12, 6.15, 6.17, 6.18.1, 6.18.2, 6.20, 9,
12,13, 14, 15, 16

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Jan De Backer Michel Valkeniers

Ondervoorzitter Voorzitter

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/48
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VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

De Block Eddy

Stoofstraat 13, 1785 Merchtem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Valkeniers Michel

Kouterstraat 83, 1703 Schepdaal, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 28/03/2019

De Backer Jan

Prieelstraat 66, 1730 Asse, Belgié

Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 27/04/2017

Coppens Gunther

Postweg 122, 1602 Vlezenbeek, Belgié

Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Leroy Veerle

Beukenbosstraat 108, 1652 Alsemberg, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

De Ridder Karel

Moortebeekstraat 15, 1700 Dilbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Krikilion Christian

Akrenbos 28, 1547 Bever, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Roobaert Steve

Beukenstraat 4, 1620 Drogenbos, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

De Boeck Simon

Bruneaustraat 42, 1755 Gooik, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017
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| Nr. | 0678.491.046 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Mertens Marleen

Lagesteenweg 5, 1850 Grimbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Servé Johan

Malaviséstraat 23, 1502 Lembeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017

Van Hende Vanessa

Edingsesteenweg 76, bus a, 1541 Sint-Pieters-Kapelle (Bt.), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

De Ruysscher Freddy

Pastoriestraat 37, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Elpers Heidi

Lombeeksestraat 39, 1750 Lennik, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017

Ghequire Yves

Stationsstraat 68, 1630 Linkebeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017

De Roubaix André

Zwarte Molenstraat 34, 1671 Elingen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Couck Jan

Dorp 42, 1745 Mazenzele, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Bert Christiane

Poelkbeekstraat 47, 1760 Roosdaal, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Dooms Jean

Watermolenstraat 32, 1742 Sint-Katherina-Lombeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Vansteenkiste Walter

Julius Bruyndockxstraat 135, 1780 Wemmel, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019
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| Nr. | 0678.491.046 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Dielens Fred

Veldstraat 26, 1742 Sint-Katherina-Lombeek, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Delander Thierry

Heldenplein 8, 1540 Herne, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Jonville Guy

Brusselbaan 475, bus A, 1600 Oudenaken, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 27/04/2017- 29/03/2019

Cochez Greta

Teleweidestraat 2, 1670 Pepingen, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Rousseaux Yves

Brandhofstraat 25, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 27/04/2017- 28/03/2019

Casier Lien

Nieuwstraat 1, 1785 Merchtem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019

De Feyter Geert

P. Van Cauwelaertstraat 25, 1740 Ternat, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019

Desmeth Jan

Pastorijstraat 21, 1600 Sint-Pieters-Leeuw, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019

Mouligneaux Anne-Laure

Prinsenstraat 3, 1850 Grimbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019

Rymenants lise

Oxdonkstraat 1, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019

Wouters Gilbert

Halleweg 64, 1653 Dworp, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 28/03/2019
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VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Donneux Christian

Klauwaartslaan 41, bus 7, 1853 Strombeek-Bever, Belgié

Functie : Andere functie
Mandaat : 28/03/2019

Hermans David

Marktplein 16, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

De Wit Edward

Pastoriestraat 31, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

Calmeyn Alexis

Nieuwstraat 81, 1620 Drogenbos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

Holsters Frans

lepenlaan 29, 1740 Ternat, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

De Ridder Karel

Moortebeekstraat 15, 1700 Dilbeek, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

Thomas Jos

Molenstraat 58, bus A, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié

Functie : Andere functie
Mandaat : 28/03/2019

Donneux Christian

Klauwaartslaan 41, 1853 Strombeek-Bever, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

Hermans David

Marktplein 16, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

De Wit Edward

Pastoriestraat 31, 1880 Kapelle-op-den-Bos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019

Calmeyn Alexis

Nieuwstraat 81, 1620 Drogenbos, Belgié
Functie : Andere functie

Mandaat : 28/03/2019
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Ernst & Young CVBA 0446.334.711

Pauline van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160

Mandaat : 27/04/2017- 25/06/2020

Vertegenwoordigd door :
1. Mannekens Marleen

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

, Lidmaatschapsnummer : BO0835
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
7148
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VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20 8.640,82
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 5.721.408,25 5.780.568,90
IMMaterile Vaste activa e 6.2 21 21.268,59
Materiéle Vaste aCtIVA «« wwrwrrerrerseeiesseessenesssinseesnees 6.3 | 22/27 5.681.846,26 5.766.508,90
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22 3.313.497,43 3.508.023,67
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23 121.487,45 91.968,77
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24 2.112.816,01 2.049.896,74
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 134.045,37 116.619,72
6.4/
FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 18.293,40 14.060,00
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280
VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 18.293,40 14.060,00
AANAEIEN ...t 284 258,40 25,00
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 18.035,00 14.035,00
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VOL 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL DER ACTIVA i

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 27.266.395,10 26.908.385,30
29

290

291

3 160.917,32 169.642,73
30/36 160.917,32 169.642,73
30/31 114.073,27 111.067,08

32

33

34 46.844,05 58.575,65

35

36

37

40/41 10.624.738,16 10.637.215,22
40 9.318.753,87 9.149.886,24

41 1.305.984,29 1.487.328,98
50/53

50

51/53

54/58 4.613.502,63 1.842.183,83
490/1 11.867.236,99 14.259.343,52
20/58 32.996.444,17 32.688.954,20
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| Nr. | 0678.401.046

VOL 3.2

Toel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

KAPITAAI ... 6.7.1
Geplaatst kapitaal .........ccccooeeieiiiiiiinieee e
Niet-opgevraagd kapitaal 4..........cccccoocvivceremrirernnnn.

UiItgiftepremies ... ..o
Herwaarderingsmeerwaarden ..........ccccccevcveennineeeninnenns

RESEIVES .o
WettelijKe reServe. ... iieeiiiie e
Onbeschikbare resServes ..........ccccoeeeiiieeeniiee e

Voor eigen aandelen ...........ccoceeveiiiieniinieeneenne
ANAEIE ..ot
BelastingVrije rESEIVES ......cccveviiieeeiiee e e siee e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ........ccccoevviieennnnnn. HI-)
Kapitaalsubsidies ......ccccoiiiiiiiiiiieeiie e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico's en Kosten .......cccccocceevrnenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale 1asten ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risiCo's €N KOSLEN ...........cccvveveereiriiieieriiereeenns 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

1.723.133,32

2.217.737,07

2.855.163,00
2.855.163,00

23,40

-1.132.053,08

2.855.163,00
2.855.163,00

23,40

-637.449,33
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VOL 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ..........cccccovviiiiiiiien e
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ..........c.cccooiiiiiiiiiieeeen
LEVETANCIEIS ...ovvieiieiiieieie e
Te betalen WiSSelS ........cccoveviiiiiiiiieeec

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 31.273.310,85 30.471.217,13
17 13.312.411,03 15.603.813,35
170/4 13.312.411,03 15.603.813,35
170

171 3.784.020,60 3.784.020,60

172

173 9.528.390,43 11.819.792,75

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 16.116.854,66 13.615.111,91
42 2.291.402,32 2.251.360,07
43 2.900.000,00 2.900.000,00
430/8 2.900.000,00 2.900.000,00

439

44 7.685.679,25 4.079.688,27
440/4 7.685.679,25 4.079.688,27

441

46

45 1.229.275,63 1.651.613,11
450/3 269.477,95 618.535,36

454/9 959.797,68 1.033.077,75

47/48 2.010.497,46 2.732.450,46
492/3 1.844.045,16 1.252.291,87
10/49 32.996.444,17 32.688.954,20
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VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
ACTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e ()

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 31.852.200,50 30.358.330,28
70 31.466.360,84 30.135.410,46

71

72

74 385.839,66 222.919,82
76A

60/66A 32.253.428,33 30.961.343,90
60 16.485.030,42 16.391.903,97
600/8 16.476.305,01 16.400.998,48

609 8.725,41 -9.094,51

61 6.960.360,39 10.476.995,00
62 7.528.148,28 2.701.356,70
630 793.020,91 737.916,31
631/4 3.500,00

635/8

640/8 483.368,33 653.171,92
649

66A

9901 -401.227,83 -603.013,62
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Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens
Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

6777
670/3

7
9904
789
689
9905

0,48

0,48

0,48

93.376,40

93.376,40
87.788,13

5.588,27

-494.603,75

-494.603,75

-494.603,75

472,96

472,96

472,96

34.908,67

34.908,67
23.183,25

11.725,42

-637.449,33

-637.449,33

-637.449,33
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| Nr. | 0678.401.046 VOL 5

RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VErIeS) ...occcvvceiereiieiineie e (+)(-) 9906 -1.132.053,08 -637.449,33
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /) (9905), -494.603,75 -637.449,33
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=) 14P -637.449,33
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccoviiiiiiiniiiieneee 791
AN AE TESEIVES ...ttt ettt ettt 792
Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e 691/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccoocenviiiieniiiieniees 691
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et 6920
QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans 6921
Over te dragen Winst (VErliES) ....cccecevierieneieieeiese e /) (14) -1.132.053,08 -637.449,33
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies 794
Uit te Keren WINSE ..o 694/7
Vergoeding van het kapitaal ...........c.cocoeiviiiiiiiiiiicee 694
Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e 695
WETKNEMETS ...t 696
Andere rechthebbenden ............cccccooiiiiii 697
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| Nr. | 0678.401.046

VOL 6.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........c.ccocvvvieniinnicenn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar

AFSCRIJVINGEN. ...t
ANAEIE .t /)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...........cccceevvvveviiirecieeeinnns

Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van
leningen en andere oprichtingskosten ...........cccocveviiiiincciiciie e

HerstructureriNgSKOSIEN ........cceeiiiiiie i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXXXXX
8002 10.801,02
8003 2.160,20
8004
(20) 8.640,82
200/2 8.640,82
204
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| Nr. | 0678.401.046 VOL 6.2.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............coooovevurvevenennnns 8052P| XXXKXXXXXXXXKXX 19.999,70
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 31.902,88

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn 8032

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeeeereenieeeninnnn (+)/(-) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccoceeiniiiiiniinne 8052 51.902,58
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P) XXXXXXXXXXXXXXX 19.999,70
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOBKL ...ttt 8072 10.634,29

TEIUGOENOIMENN ...eiiiiiee ettt ettt e e st e e e e st e e e e e e snnrr e e e e e e s annnee 8082

Verworven van derden ...........ccoocieieiiiiiiiieiee e s 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (H)/(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 30.633,99
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccoccovviinininnn. 211 21.268,59
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| Nr. | 0678.401.046

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceeeviinininnnnn.

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........cccociiiiiiiiiiiiiie e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P) XXXXXXXXXXXXKXXX 6.133.803,35
8161
8171
8181
8191 6.133.803,35
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 68.288,32
8211
8221
8231
8241
8251 68.288,32
8321P XXXXXXXXXXXXKXX 2.694.068,00
8271 194.526,24
8281
8291
8301
8311
8321 2.888.594,24
(22) 3.313.497,43
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| Nr. | 0678.401.046

VOL 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et
AFGEDOEKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccocciiviinene

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 1.493.745,29
8162 73.517,12
8172
8182
8192 1.567.262,41
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 1.401.776,52
8272 43.998,44
8282
8292
8302
8312
8322 1.445.774,96
(23) 121.487,45
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| Nr. | 0678.401.046 VOL 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn. 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 4.095.430,51
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 604.621,01

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8173

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8193 4.700.051,52
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8253P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8213

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8223

AFGEDOEKLE ... 8233

Overgeboekt van een post naar een andere 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 XXXXXXXXXXXXXXX 2.045.533,77
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8273 541.701,74

Teruggenomen ............ 8283

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8303

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 2.587.235,51
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (24) 2.112.816,01
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| Nr. | 0678.401.046 VOL 6.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 116.619,72
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 17.425,65

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8176

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8196 134.045,37
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8256P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8216

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8226

AFGEDOEKLE ... 8236

Overgeboekt van een post naar een andere 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8276

Teruggenomen ............ 8286

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8306

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (H)/(-) | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (27) 134.045,37
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| Nr. | 0678.401.046

VOL 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn.

Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e
Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ...
Verworven Van derdeN .........c.ccoouueeeiiiie e esieeeeiieeesiree s seee e siaee e s sreeeeanes

AFGEDOEKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceevieeiiinennns
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (HI(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoiiiiieiinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGENN ...ttt sttt
TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s
Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e
(D)

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /)

Wisselkoersverschillen ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoeiiiiieiien.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ottt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

383,40

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
-233,40
125,00

258,40

383,40

358,40

XXXXXXXXXXXXXXX

14.035,00

4.000,00

18.035,00
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| Nr. | 0678.401.046 VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...... 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e 8682
Edele metalen en KUNStWErken ............cccccveviiiiiiiiiiiii e 8683
Vastrentende effecten ... 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...................... 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e 8686
meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn 8687
MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen kosten: verbrandingsrechten 10.151.052,22
Diverse over te dragen kosten 1.716.184,77
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| nr. | 0678.491.046

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 2.855.163,00
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 2.855.163,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Kapitaalsaandelen 2.855.163,00 951.721
AGNAEIEN OP NAAM......iiiiiiieiteee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 951.721
Gedematerialiseerde aandelen............ccocueeiiiiieniciiecn e 8703 XXXXXXXKXXXXXXXK
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751
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| nr. | 0678.491.046 VOL 6.7.1

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..o e 8761
Daaraan verbonden StEMIECht  .........cociiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccoeiiiiiiiiiii e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ..........cccooiiiiiiiieniii e 8781
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| Nr. |0678.491.046

VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ...........oooiiiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

2.291.402,32

2.291.402,32

2.291.402,32

10.394.524,60

1.009.072,16

9.385.452,44

10.394.524,60

2.917.886,43

2.774.948,44

142.937,99

2.917.886,43
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| Nr. |0678.491.046

VOL 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IENINGEN ...ttt et
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR

HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccocoiiiiieiieniiieene

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCRUITEN ... et
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN

HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e
Te DEAIEN WISSEIS ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns
BEIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONAEINEMING - eeirri e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot

Geraamde belastingSCRUITEN ..ot

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

9.528.390,43

9.528.390,43

9.528.390,43

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

269.477,95

959.797,68
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten: opvragingen bij gemeenten 864.884,45
Diverse over te dragen opbrengsten 979.160,71
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Afvalophaling 12.546.306,83 11.658.170,34
Afvalverwerking 18.920.054,01 18.477.240,12
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
oT=Yo (=0 1= o TR 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccccoeeieriiiiniiiicc e 9086 164 152
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ........... 9087 149,8 48,6
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........ccoccovcveriiinieiicinic e 9088 205.650 62.712
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............cccccceeveennennnee. 620 5.317.963,26 2.018.417,08
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..........cccccoveeeevvvveenivnnens 621 1.478.887,05 478.020,84
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............cccceeeueee.. 622 266.948,08 73.089,99
Andere persoNEEISKOSIEN ........cccoiuiiiiiiiierie e 623 464.349,89 131.828,79
Ouderdoms- en overlevingSpensioeNeN ............cccocvevieeiieenieeniee e 624
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ONderneming ...........ccceovurreiiieeeniieee e e e sieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

3.500,00

387.798,64
95.569,69

26,7
52.769
1.133.113,15

297.429,59
355.742,33

24,9
44.843
1.047.435,74
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Voordelige betalingsverschillen

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ..........cccccceeeieeen.

Geactiveerde INTEreSteN ......cooociiiiie e

Waardeverminderingen op vlottende activa

GEDOEKL ...t

TEIUGGENOIMENN ...eiiieiiiiiiitei ettt e e e e e eeee e

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de

verhandeling van VOrderingen ...........ccooveeieerieiniee e

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGENN ...ttt
Bestedingen en terugnNemMiNgen .........cccocuveieiiiienieniieenee e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten
Nadelige betalingsverschillen
Kredietbeperking
Diverse financiéle kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9125
9126

0,48 472,96
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

5.181,05 3.842,98

2,63 0,12

339,59 164,45

65,00 7.717,87
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VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TALENTIES ..ottt e e e e e e e e e e e e et e e e e e e s e et b areeeeeessaabbaeeeeeeeesantaeaeeeesannssrreeeas 9141 1.132.053,08
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142 1.132.053,08
PASSIEVE TALENTIES ....e.tiiiiietie ettt b e bt b e e eab e et e it e sbe e sab e e beeebeenbeeen 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (@ftrekbaar) ...........cccceeiiiiiiiniiiii e 9145 254.477,59 7.375,07
[DToTo gl =X o g o (=T =Y 4411 oo PR 9146 1.214.704,84 235.448,74
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNeffing .......oviiiiii e 9147 980.207,86 352.132,86
Roerende VOOTheffing .......coociie it 9148 22.704,13
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ......c....... 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ........cccoevveeieiiiiiiniiie e 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........ccocccoeiiiiiiininiieens 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
[o ST EoT g Lo o o O PO PP PPPTUPPOUROUPPRPP 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde aCtVA ............ccocuiiiiiiieiiiiie e 9161
Bedrag van de inschrijving ..........ccccooceiiiiieiiiiieennns 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijViNg ..........cccoooiiiiiiiiiiiiieiie e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .. 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA c..vvieietete ettt ettt et et et e et ese et et et et et et ete et et et et ese et ete e et eat et ere et et et et ese et ebe et ebere et ese et ete s etessetete s etese e 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde ACtVA ............ccoiiiiiiiiieiiiiieeiee e 9162
Bedrag van de inschrijving .................. 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijVING .........cccccoiiiiiiiiieiiiiieie e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccevcevieniiee e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA 1..uvevieitetetetet ettt ettt ettt ete et et et et e s et et et et e te et eae et et e Ae e b eRe et et et et ese s ebe b ebese et ebe et et ese et eae et ebe s et ens et erentne 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ONtvangen) QOEBUEIEN  ........ccuiiiuiiiiieiie ettt ettt et s e e sbe e steeeaeeeaseesteeesseesnaesnseens 9213
Verkochte (te eVEren) QOEBUEIEN ...t e e e e e e et e e e et e e s ateaesateeeaaneeeas 9214
Gekochte (te ONtVangeN) DEVIEZEN  .......couiiiiie ettt e e st e e e e aae e e etaea e enaeas 9215
Verkochte (te [eVEren) deVIEZEN ... e et e e et e e s nae e e s aaeeeas 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Voor de bedienden en arbeiders is een aanvulling op het wettelijk pensioen voorzien door onderschrijving van een groepsverzekeringpolis bij
een Belgische verzekeringsmaatschappij. Deze polis is van het type "Defined Benefit Plan" of " Te bereiken doel plan”. De jaarlijkse premies,
die door de verzekeringsmaatschappij berekend worden, worden betaald door de werkgever en werknemers. Per 31 december 2018 omvat

het plan 157 actieve werknemers. Eventuele onderfinancieringen worden jaarlijks ogevraagd zodat er geen tekorten uit het verleden mogelijk
zijn.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cccccveeenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
Bankgaranties ten gunste van diverse besturen i.k.v. activiteiten Intradura: Belfius Bank 28.454,62
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOERTUETS ..........coiiiiiiiiiiieii ettt 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOERTUETS ...........cocuiiiiiiiiiieiiiiie ettt 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 6.900,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee 95061
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s 95081
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .... 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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WAARDERINGSREGELS
ACTIEF

-Ommateriéle vaste activa
De immateriéle vaste worden geboekt aan aanschaffingswaarde. Afschrijving lineair over 5 jaar.

-Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden geboekt aan aanschaffingswaarde of hun kostprijs. Volgende afschrijvingstermijnen worden toegepast:
1/ Terreinen: nihil

2/ Gebouwen: lineair over 15, 30 jaar

3/ Installaties, machines en uitrusting: lineair over 3, 4, 5 en 8 jaar

4/ Rollend materieel over 4, 5 en 8 jaar

-[Financiéle vaste activa
De FVA bestaan uit aandelenpatrticipaties welke worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. Overige vorderingen en borgtochten worden
geboekt tegen nominale waarde

-Vorderingen op meer dan 1 jaar
Deze vorderingen worden geboekt tegen nominale waarde

-0Voorraden
Grond- en hulpstoffen en verbruiksgoederen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs

-Worderingen op minder dan 1 jaar: handelsvorderingen
Waardeverminderingen worden geboekt voor handelsvorderingen die op balansdatum langer dan 1 jaar vervallen zijn

-[Thesauriebeleggingen
Deze beleggingen worden geboekt tegen nominale waarde. Meer/minderwaarde wordt pas geboekt bij de realisatie van de belegging

-(Beschikbare waarden
Worden geboekt tegen nominale waarde

-[Overlopende rekeningen

Deze bevatten de pro rata van kosten die gemaakt werden tijdens het boekjaar of tijdens een vorig boekjaar doch ten laste van 1 of
meerdere volgende boekjaren moeten gebracht worden en de pro rata van opbrengsten die betrekking hebben op een verstreken
boekjaar doch slechts in de loop van een volgend boekjaar zullen geind worden.

VERBRANDINGSRECHTEN: werden aangekocht voor 18 jaar in 2006 en op het overlopend actief geboekt. Elk jaar wordt 1/18 van de
waarde van de rechten in kost geboekt.

PASSIEF

-Voorzieningen voor risico's en kosten
De voorzieningen voor risico's en kosten worden bepaald op voorzichtige wijze. Ze hebben tot doel de lasten te dekken waarvan de aard
gekend is, maar waar de omvang slechts kan geraamd worden.

-[Bchulden op langer dan 1 jaar en op ten hoogste 1 jaar
Deze schulden worden geboekt tegen de nominale waarde

-[Overlopende rekeningen

Deze bevatten de pro rata van kosten die pas in een later boekjaar zullen betaald worden maar die betrekking hebben op een verstreken
boekjaar en de pro rata van opbrengsten die in de loop van het boekjaar of van een vorig boekjaar geind zijn, doch die betrekking hebben
op een later boekjaar.
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VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN

JAARVERSLAG

1

DURA

Help afval mae de wereld ult

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR (23/04/2019) AAN DE ALGEMENE
VERGADERING DER AANDEELHOUDERS VAN 12 JUNI 2019 OVER HET BOEKJAAR
AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2018

Hierbij brengen wij verslag uit over de jaarrekening van het afgelopen boekjaar en leggen deze ter
goedkeuring voor.

1. Ontwikkeling van het bedrijf:

BALANS

Het balanstotaal stijgt met € 307.489,97 tot € 32.996.444,17.

ACTIEF

A. VASTE ACTIVA
De boekwaarde per 31/12/2018 bedraagt € 5.721.408,25 tegenover € 5.780.568,90 in 2017.

Terreinen en gebouwen: € 3.313.497,43

Installaties, machines en uitrusting: € 121.487,45

Meubilair en rollend materieel: € 2.112.816,01. In 2018 werden 3 huisvuilwagens en
een bakwagen aangekocht,

Vaste activa in aanbouw: € 134.045,37

Financiéle vaste activa: € 18.293,40

B. VLOTTENDE ACTIVA
De vlottende activa bedragen € 27.266.395,10, een lichte toename t.o.v. 2017
(€26.908.385,30):

De waarde van de voorraad werkkledij, brandstoffen, wisselstukken, banden,
slibinstallatie, handelsgoederen: € 160.917,32

De handels- en overige vorderingen: € 10.624.738,16

Saldo liquide middelen en geldbeleggingen: € 4.613.502,63

Overlopende rekeningen (vnl. verbrandingsrechten): € 11.867.236,99

PASSIEF

A. EIGEN VERMOGEN
Het eigen vermogen daalt met € 494.603,75 tot € 1.723.133,32 als gevolg van het verlies
van het boekjaar.

Overgedragen verlies: € -1.132.053,08.

B. VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN
Er werden geen voorzieningen aangelegd.
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JAARVERSLAG

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

1

DURA

Help afval mee de wereld uit

C. SCHULDEN
De totale schulden stijgen met € 802.093,72.
- Schulden op meer dan 1 jaar: €13.312.411,03
o Obligatielening: € 3.784.020,60
o Kredietinstellingen: € 9.528.390,43
- Schulden op minder dan 1 jaar: €16.116.854,66

o Kredietinstellingen: € 5.191.402,32
o Leveranciersschulden: € 7.685.679,25
o Andere: € 3.239.773,09
- Overlopende rekeningen: € 1.844.045,16

De kredietlijn van € 3.500.000 die in 2017 werd aangegaan onder de vorm van een straight
loan en waarvan reeds € 2.900.000 was opgenomen, werd verlengd tot 15 mei 2019.

Ter financiering van de aankoop van de bedrijfstak afvalbeleid van Haviland Igsv werd een
obligatielening uitgegeven. Het openstaand saldo van € 3.784.020,60 zal terugbetaald
worden volgens de voorwaarden beschreven in het obligatiereglement (schuld op meer dan
één jaar).

RESULTATENREKENING

BEDRIIFSOPBRENGSTEN

De omzet steeg in 2018 met 4,4 % tot € 31.466.360,84.

BEDRIJFSKOSTEN

De bedrijfskosten stijgen met € 1.292.084,43 tot € 32.253.428,33:

Handeisgoederen: € 16.485.030,42
- Diensten en diverse goederen: € 6.960.360,39
- Bezoldigingen: € 7.528.148,28
- Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen: € 796.520,91
- Diverse bedrijfskosten: € 483.368,33

De financiéle kosten stijgen met € 58.467,73 omwille van de eerste intrestbetaling op de
obligatielening.

Het boekjaar 2018 wordt afgesloten met een negatief saldo van € - 494.603,75. Dit verlies zal worden
overgedragen naar het valgende boekjaar.

S
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De voornaamste cijfers in tabelvorm:

Jaar Eigen vermogen Schulden Balans-totaal Resultaat
2017 €2.217.737 € 30.471.217 € 32.688.954 €-637.449
2018 €1.723.133 €31.273.311 € 32.996.444 €-494.604

2. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben plaatsgevonden:
Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar plaatsgevonden die
een wijziging van de jaarrekening of een bijzondere toelichting vereisen.

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van de opdrachthoudende vereniging aanmerkelijk
kunnen beinvioeden:
Omstandigheden die de ontwikkeling van de opdrachthoudende vereniging aanmerkelijk kunnen
beinvloeden zijn wijzigingen in de wetgeving op vlak van milieu en mobiliteit die een aanzienlijke
invloed hebben op de hoogte van de brandstofprijzen en kilometerheffing. Gegeven de
standpunten in het overlegorgaan (2016 en 2017) en gegeven de standpunten van alle CBS van
de 19 vennoten om geen wijzigingen (zowel financieel als naar planning) door te voeren in het
jaar van de verkiezingen , zijn deze meerkosten (cumul: 856 k€) niet doorgerekend op heden.

4. Werkzaamheden op het vlak van onderzoek en ontwikkeling:
Er gebeuren geen werkzaamheden op het vlak van onderzoek en ontwikkeling die nadere
informatie behoeven.

5. Bijkantoren:
Intradura heeft geen bijkantoren.

6. Gebruik van financiéle instrumenten:
Er wordt geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten voor de indekking van krediet- en
renterisico’s. Risico’s door schommelingen van grondstofprijzen worden niet ingedekt. Risico’s
op waardeverlies van financiéle vaste activa, of wisselkoersrisico’s zijn niet van toepassing.
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Waardering in continuiteit:

Uit de balans per 31 december 2018 blijkt een overgedragen verlies van € 1.395.915,62, zodat
artikel 96, 6° van toepassing is. Na overleg beslist de Raad van Bestuur om de waarderingsregels
in de veronderstelling van continuiteit te behouden gezien:

- het overgedragen verlies het gevolg is van eenmalige kosten voor de oprichting van
de opdrachthoudende vereniging in 2017

- Het overgedragen verlies mede het gevolg is van de combinatie van:

o Hetrespecteren van de bestaande contracten tussen de vennoten en
Haviland na de oprichting door Intradura, zoals werd beslist door het
Overlegorgaan ter oprichting van Intradura op 18/04/2017. Hierdoor kan
niet volledig kostendekkend worden aangerekend

o De toename van een aantal kosten door wijzigende wetgeving op milieu- en
mobiliteitsvlak wat leidt tot stijgende brandstofkosten en
kilometerheffingen.

- In 2019 zal na onderzoek een nieuwe aanrekeningsmethode voor de ophaling en
verwerking van huishoudelijk afval die volledig kostendekkend is, worden ontwikkeld
en voorgesteld aan de Raad van Bestuur.

De continuiteit van de onderneming loopt dan ook geen gevaar.

Overzicht van de voornaamste risico’s en onzekerheden:

Het Wetboek van Vennootschappen (art 96, 1°) stelt dat het jaarverslag een getrouw overzicht
moet bevatten van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de
vennootschap, alsmede een beschrijving van de voarnaamste risico’s en onzekerheden waarmee
zij geconfronteerd wordt.

Dit overzicht bevat een evenwichtige en volledige analyse van de ontwikkeling en de resultaten
van het bedrijf en van de positie van de vennootschap die in overeenstemming is met de omvang
en de complexiteit van dit bedrijf. De analyse omvat zowel financiéle als, waar zulks passend
wordt geacht, niet financiéle essentiéle prestatie-indicatoren die betrekking hebben op het
specifieke bedrijf van de vennootschap, met inbegrip van informatie betreffende milieu- en
personeelsaangelegenheden.

De Raad van Bestuur is van mening dat Intradura, naast de punten zoals hierboven in dit verslag
weergegeven, niet met significante risico’s en onzekerheden geconfronteerd wordt.

Jan De Backer Michel Valkeniers
Ondervoorzitter Voorzitter
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
Opdrachthoudende Vereniging Intradura over het boekjaar afgesloten op

31 december 2018

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van de Opdrachthoudende Vereniging Intradura (de "Vereniging ). Dit
verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2018, over de resultatenrekening van het
boekjaar afgesloten op 31 december 2018 en over de toelichting (alle stukken gezamenlljk de
“Jaarrekening") en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde

eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 6 september 2017,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de
algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2019. We
hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vereniging ultgevoerd gedurende 2

opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder vaorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgeveerd van
de Jaarrekening van de Opdrachthoudende
Vereniging Intradura, die de balans op 31
december 2018 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 32.996.444,17 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een verlies van het
boekjaar van € 494,603,75.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vereniging per 31
december 2018, alsook van haar resultaten over
het boekjaar dat op die datum Is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belglé van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel,

Basls voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
avereenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISAs™). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte “Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening' van ons verslag.

Wij hebben alle deontofogische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening

Socidié civile sous 1a farme d'une socitié coopfiative 3 responsabilite imitée

Burgerlike vennoalschap onder de varm van oro cotiperatieve vennanisehap mel heperkle aansprakellifneid
RPM Bruxelles - RPR Brussel - 8.1« LA BE 0446 334.711  IBAN Ne BF71 2100 9059 0089

 agissan! av nem d'une soridlé/landelend in naam van ern vennanischap

A member flem ol Ernsl & Young Glebal Limited

in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vereniging de voor onze
controle verelste ophelderingen en Inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

Verantwoordelljkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordell)k voor het
opstellen van de Jaarrekening dle een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belglé
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentlestelsel en met de in Belglé van
toepassing zljnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten,

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening
is het bestuursorgaan verantwoordelljk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de Vereniging
om haar continuiteit te handhaven; het toelichten,
indien van toepassing, van aangelegenheden die
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met continuiteit verband houden en het gebruiken
van de continuiteltsveronderstelling tenzi) het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vereniging te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle dle overeenkomstig de
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zlch voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd Indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zl}, Individuee| of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening beinvloeden.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de [SAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

»

het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materiee|
belang zijnde afwijking Is groter indlen die
afwijking het gevolg is van fraude dan indlen
zi] het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
In geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 (vervolg)

» het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zIJn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vereniging:

> het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

> het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vereniging om de
continuitelt te handhaven. Als we beslulten
dat er sprake Is van een onzekerheld van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zljn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisversiag, Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
Vereniging niet langer gehandhaafd kan
worden;

het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwljdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we Identificeren gedurende onze
controle.
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Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelljke en
bestuursrechtelijke voorschriften dle van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van verenigingen en van de statuten van
de Vereniging.

Verantwoordelljkheden van de commissaris

In'het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgi& van toepassing zijnde ISAs, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het Jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van verenigingen
en de statuten te verifiéren, alsook verslag over
deze aangelegenheden uit te brengen,

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit Jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 95 en 96 van het Wethoek van
verenlglngen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening zijn wij tevens verantwoordelljk
voor het overwegen, op basls van de kennis
verkregen in de controle, of het Jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. in het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te

melden. Verder drukken wij geen enkele mate van .=

zekerheid uit over het jaarverslag en de andere
informatie opgenomen in het jaarrapport.

Vermeldingen betreffende de soclale balans

De sociale halans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 100, § 1, 6°/2 van het Wetbhoek van
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua

inhoud, de door de wet verelste inlichtingen, en
bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties op basis van de informatle
waarover wi] beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vereniging.

Er werden geen bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het
Wetboek van verenigingen en waarvoor honoraria
verschuldigd zijn, verricht.

Andere vermeldingen

*

Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
vaorschriften,

De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van Verenigingen zijn
gedaan of genomen en die in ons verslag
zouden moeten vermeld worden.

Gent, 23 april 2019
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA

Commissaris
Ver} genw}oordigd door

e

Mariéen Manmekens
Vennoot®
* Handelend in naam van een BVBA

19MMO0135
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Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .......cccoovviiiiiiiniienns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
VOIIAS e
Deeltijds

Totaal e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......cccccoevveeviineennne
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren............cccocvevvens
PersoneelSkoSten ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieeieee s

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .....................

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 123,1 111,9 11,2
1002 33,2 26,5 6,7
1003 149,8 133,5 16,3
1011 171.744 155.187 16.557
1012 33.906 25.827 8.079
1013 205.650 181.014 24.636
1021 6.286.964,74 5.680.869,18 606.095,56
1022 1.241.183,54 945.438,78 295.744,76
1023 7.528.148,28 6.626.307,96 901.840,32
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 48,6 43,4 52
1013 62.712 55.308 7.404
1023 2.701.356,70 2.382.425,00 318.931,70
1033
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Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal WerknNemers ........ccccocveiiiiiieiiie et

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccceeeennee.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........c.ccccveeeenen.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........

Vervangingsovereenkomst ..........cccecveeieereeennenneeneennne

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen

lager ONAEIWIJS .......covoviiiiiiiie e
secundair ONAEIWIJS ......cccviiiiiiieniieiicic e
hoger niet-universitair onderwijs ............cccccceveerneene.

universitair ONAEIWIJS .........oocverveeieerieieenee e

VIOUWEN ittt e e
lager ONAEIWIJS ........covviiriiiiiee e
secundair ONAEIWIJS ......cocvviiiiiiienieeiee e
hoger niet-universitair onderwijs ............ccoceevevveennen.

universitair ONAEIWIS ......cvvvevivere e criee e see e

Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoN@el ..........coceeieiiiiiiieesiceee e
Bedienden ...
ATDEITEIS ..o

2 Lo LT S

d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 133 31 158,1
110 133 31 158,1
111

112

113

120 121 25 141,5
1200 55 12 65,2
1201 65 10 73,4
1202 2 1,4
1203 1 1 1,5
121 12 6 16,6
1210 3 1 3,8
1211 8 3 10,2
1212 2 2,6
1213

130

134 7 5 10,5
132 126 26 147,6
133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ) Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........ccccccceeeiiieeniieeeniie e 150 26,7

Aantal daadwerkelijk gepresteerde UreN .........cooceeiiiieeiiiieesiiee e 151 52.769

Kosten voor de ONAErNEemMING ........c.eoooiiiieiiiiiiaiiiie et ee et ee et e e e saeeeeanees 152 1.133.113,15
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN J 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens

het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 28 2 29,7
algemeen personeelsreqisSter .......ccoveivienniieeniee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccceeeinnnn. 210 28 2 29,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceeviiveeiinnn, 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst .........ccccccevveeieeniiienieeeneesneens 213
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaf:ll in voltijdse
equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 12 6 16,8
het boekjaar een einde nam ..o,

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocvereenee. 310 12 6 16,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccooovevieennenne. 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
Vervangingsovereenkomst ............ceovevveeieeeinieeeinieee e 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ...t 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ..........cccovvniiiiiiiienienn 341
AFJANKING ..o 342
ANAEIE TEAEN ....ceeeeiiiiiee et 343 12 6 16,8

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........ccccecueee 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ............cccooveviiieiiieeic e 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUreN ...........ccoouieiieiieeiie e 5802 5812
Nettokosten voor de onNderneming ..........occeevveeieereeiieenie e 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .........c.cccceevueee. 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ..o 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSUIeN ...........cocviiiieee e 5822 5832
Nettokosten voor de oNderneming ...........cccevverieeneeiieeneeeieesee e 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ..ot 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUreN ..........cccoviiiiieniiieiie e 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming ...........ccceeveririenieiiieeniiereesee e 5843 5853
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REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen
(artikel 100, 81, 6°/3 van het Wetboek van vennootschappen)

Bruto-vergoeding leden Directiecomité en Raad van Bestuur 2018:

Bestuurder Bruto-vergoeding
Eddie De Block €1.890,42
Jan De Backer € 2.099,56
Gunther Coppens €2.521,92
Veerle Leroy € 840,64
Karel De Ridder €2.521,92
Christian Krikilion € 840,64
Steve Roobaert €209,14
Simon De Boeck €1.049,78
Marleen Mertens € 418,28
Johan Servé € 2.308,70
Vanessa Van Hende € 840,64
Freddy De Ruysscher €418,28
Yves Ghequire € 836,56
André De Roubaix € 1.049,78
Jan Couck € 840,64
Christiane Bert € 631,50
Jean Dooms € 840,64
Walter Vansteenkiste € 1.049,78
Fred Dielens €627,42
Guy Jonville €1.049,78
Greta Cochez €1.049,78
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